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Мигрантов подкосили
В последние дни 2011 года прави-
тельство Нижегородской области, 
Облсовпроф и НАПП заключили 
трехстороннее соглашение о 
взаимодействии в области со-
циально-трудовых отношений на 
2012–2014 годы. Среди прочего 
речь шла и о привлечении на 
территорию региона иностранной 
рабочей силы. Все участвующие в 
соглашении стороны согласились 
с тем, что необходимо уменьшать 
объемы трудовой миграции.
Так, на 2012 год в Нижегородской 
области выданы 17193 разреше-
ния на привлечение иностранных 
работников на трудовую дея-
тельность. Об этом сообщила 
начальник управления труда и 
занятости населения областного 
министерства социальной поли-
тики Ольга Бронникова.
По ее словам, традиционно рабо-
тодатели подают заявки на 36–38 
тысяч разрешений, что «является 
завышенной цифрой». 
Займут ли освободившиеся 
вакансии безработные ниже-
городцы или половина дворов 
останется без дворников, мы 
почувствуем на себе в недалеком 
будущем.

Инновации – модное 
слово. Инновационной 
у нас может быть 
свиноферма, по 
инновационной технологии 
можно выращивать 
цыплят и выпускать 
кефир. На инновационный 
инвестиционный проект 
у нас в области можно 
получить неплохие льготы. 

В то же время попытка опре-

делить, что такое инновационное 

производство, непременно при-

ведет вас к дискуссии. Именно так 

и случилось на одном из последних 

заседаний комитета по экономике 

и промышленности Законодательного 

собрания Нижегородской области, где 

разгорелась нешуточная дискуссия 

на злободневную тему. Депутатам 

предложили одобрить проект закона 

«Об утверждении соглашения между 

правительством Нижегородской обла-

сти и ОАО «Русполимет» о предостав-

лении государственной поддержки». 

Другими словами, инновационный 

(в данном случае основывающийся 

на самых совершенных технологиях 

и самом передовом оборудовании) 

проект кулебакского предприятия 

«Организация современного электро-

металлургического производства стали 

высокого качества» предлагалось 

утвердить в качестве приоритетного 

инвестиционного проекта Нижего-

родской области, на что и полагаются 

определенные преференции. В ответ 

депутаты поставили вопрос ребром: 

«А в чем, собственно говоря, инно-

вационность проекта?»

Генеральный директор Русполи-

мета Юрий Луканин, представляв-

ший проект, попытался объяснить 

его важность для промышленности 

региона. Как известно, раньше на 

каждом нижегородском машино-

строительном предприятии существо-

вало собственное металлургическое 

производство, что не делало его 

продукцию рентабельной. Сегодня 

в силу разных причин своей метал-

лургии практически ни у одного 

нижегородского предприятия нет. 

Возрождение металлургического 

производства в Кулебаках призвано 

в какой-то степени решить проблему 

нехватки качественной стали в реги-

оне. Создание на территории произ-

водственной площадки Русполимета 

электрометаллургического произ-

водства по выплавке жаропрочных, 

легированных и нержавеющих сталей, 

отвечающих современным мировым 

требованиям и стандартам, и внедре-

ние на предприятии современных 

научно-технических разработок 

и технологий спецметаллургии – это 

и есть наш, нижегородский «ответ 

Чемберлену». Юрий Луканин заявил, 

что соответствующей передовой тех-

нологии производства стали сегодня 

в России не существует. Однако 

самые недоверчивые и задиристые 

народные избранники не поверили 

ему на слово: «Неужели Мордашов и 

Лисин выпускают плохую сталь?» – 

вопрошали они. В частности, депутат-

промышленник Дмитрий Малухин, 

представившийся как «металлург по 

специальности», высказал сомнение 

в инновационости кулебакского 

проекта: «С таким подходом любой 

новый бампер у автомобиля может 

претендовать на инновацию!»

Депутат Владимир Буланов со-

гласился с тем, что в регионе ката-

строфически не хватает стали для 

промышленных нужд и что проблема в 

дальнейшем будет только усугублять-

ся. С другой стороны, промышленник 

Буланов считает, что с вступлением 

России в ВТО «проиграют все, кроме 

металлургов». Дескать, совсем скоро 

металлурги свое и так возьмут, а мы 

тут им еще и региональные субсидии 

из бюджета выдаем. Разумно ли?

Защитники проекта Русполимета 

принялись доказывать, что благодаря 

проекту в Кулебаках «на производстве, 

которое фактически погибало», по-

явились новые рабочие места, что еще 

два года назад ежегодная выручка на 

заводе составляла полтора миллиарда 

рублей, а сегодня уже превышает 6 

миллиардов, что развитие проекта 

предполагает повышение произ-

водительности труда и снижение в 

полтора раза расходов на электро-

энергию. И все это действительно 

так. Но, отвечая на вопрос, может 

ли любой проект и продукт в Ни-

жегородской области в принципе 

претендовать на инновационность, 

чиновники областного правительства 

были вынуждены признать: да, так 

оно и есть. В отсутствие федеральных 

четких законодательных критериев 

фактически любой продукт и проект 

в Нижегородской области может пре-

тендовать на гордое звание «област-

ного приоритетного инновационного» 

с предоставлением субсидий.

Судя по всему, замечания депу-

татов-промышленников на отдельно 

взятом комитете Заксобрания на 

этот раз не стали традиционным 

сотрясанием воздуха с заметным 

политическим подтекстом. 24 ян-

варя министр промышленности и 

инноваций региона Владимир Не-

федов сообщил, что правительство 

Нижегородской области намерено 

ужесточить требования к отбору при-

оритетных проектов. Суть изменений 

сводится к тому, чтобы бюджетная 

эффективность от реализации такого 

рода проектов составляла не менее 3–4 

рублей на один вложенный рубль. В. 

Нефедов отметил, что в минувшем 

году на поддержку приоритетных 

инвестиционных проектов было 

выделено 65,5 миллиона рублей (в 

том числе на компенсацию про-

центной ставки по привлеченным 

кредитам – 10,5 миллиона, на на-

логовые льготы – 55 миллионов). 

Бюджетный эффект от реализации 

инновационных проектов в 2011 году 

в Нижегородской области составил 

80 миллионов рублей. В принципе 

не такие уж и большие деньги для 

областного бюджета. Другое дело, что 

некоторые предприятия «не тянут» 

заявленные ими же проекты, в ре-

зультате чего соглашения с областным 

правительством о предоставлении 

субсидий и налоговых льгот при-

ходится аннулировать.

Но сам факт, что чиновники об-

ластного правительства наконец-то 

прислушались к мнению депута-

тов-промышленников, не может не 

радовать. 

Сергей АНИСИМОВ

Рост – на треть
В бюджет Нижегородской обла-

сти в 2011 году поступило на 31% 
больше налоговых платежей, чем 
в 2010 году, сообщил Николай По-
ляков, руководитель управления 
федеральной налоговой службы по 
Нижегородской области

По его словам, общая сумма 
налоговых платежей составила 141 
млрд рублей. «В консолидированный 
бюджет области поступило почти 100 
млрд рублей, что на 18% больше, чем 
в прошлом году. Индекс промышлен-
ного производства в 2011 году возрос 
на 5%, а розничный товарооборот 
– на 10%», – сообщил Н. Поляков. 

 Подводя итоги 2011 года, Н. По-
ляков сообщил, что в Нижегородской 
области порядка 40% валовой до-
бавленной стоимости обеспечивают 
предприятия обрабатывающей про-
мышленности; торговля, транспорт 
и связь – 26,8%, строительство – 4%. 

Хорошо 
поговорили

30 января 2012 года состоялся 
визит в Нижний Новгород ведущих 
менеджеров итальянских компаний. 
Организаторами мероприятия высту-
пили Торгово-промышленные палаты 
Нижегородской и Ивановской областей.

В состав итальянской делега-
ции вошли коммерческий директор 
компании UNION Раффаэлло Рамон, 
коммерческий директор компании 
BAUSANO Альдо Базилио, а так-
же коммерческий представитель 
компании «T2» Валентино Бельсо. 
Нижегородский бизнес на встрече 
представляли более 20 компаний.

Деловая программа предусма-
тривала проведение семинара-пре-
зентации, в рамках которого были 
представлены новейшие технологии 
и современное оборудование по раз-
ным направлениям деятельности.

Сферами интересов итальянцев 
стали производство теплоизоляци-
онных панелей для реконструкции 
старого жилого фонда и строитель-
ства новых зданий; полимерных 
труб; переработка вторичного сырья 
(пластиковых бутылок), полимерно-
го сырья; ванн, душевых поддонов, 
раковин и других формовых сантех-
нических изделий и др.

По итогам переговоров заинте-
ресованность в партнерстве с ита-
льянскими предприятиями выразили 
несколько нижегородских компаний. 
Среди них – Завод теплоизоляцион-
ных материалов, ООО «Волжский 
завод полимеров», ООО «ВериНа», 
ООО «Атлас».

В Теплоэнерго 
перемены

Генеральный директор ОАО «Те-
плоэнерго» Евгений Рогачев в разгар 
отопительного сезона подал в отставку. 
Компания оказалось в трудной ситуа-
ции: проводится прокурорская провер-
ка предприятия, в СМИ формируется 
негативный фон по отношению к ру-
ководству и деятельности компании, – 
такие мнения о ситуации высказывают 
городские чиновники.

«Моя главная задача – не допу-
стить, чтобы в разгар зимы и сильных 
холодов стратегическое для города 
предприятие дало сбой. Коллектив 
Теплоэнерго должен быть сосредо-
точен на выполнении своих основных 
функций. В этой ситуации Рогачев 
принял правильное решение, а отве-
ты на все вопросы должны дать ком-
петентные органы», – сказал глава 
администрации Нижнего Новгорода 
Олег Кондрашов.

На ГАЗ приехали 
комиссары 

Назначены руководители 
Volkswagen в Нижнем Новгороде. 
С 1 февраля 2012 года за выпуск 
немецких автомобилей на Горьков-
ском автозаводе отвечают Оливер 
Грюнберг и Петр Линхарт. Оливер 
Грюнберг будет отвечать за обе-
спечение качества, предсерийную 
подготовку и производство, а Петр 
Линхарт займется планированием, 
логистикой, а также запуском про-
изводства автомобилей.

КОРОТКО

Приоритетная дискуссия
Кому можно предоставлять льготы «за инновации»

Отношение к роскоши 
в канун выборов

В конце минувшего года 
Владимир Путин сообщил, 
что законопроект о налоге 
на роскошь может быть 
внесен в Государственную 
думу в 2013 году

Во многих государствах су-

ществует налог на роскошь или 

сверхпотребление. В таких странах, 

как Германия, Великобритания, 

Швейцария, он существует не 

один год и действует достаточно 

эффективно. В России за последние 

годы предпринималось несколько 

попыток законодательно ввести 

налог на роскошь. Последний раз 

в Государственной думе такая воз-

можность обсуждалась в 2010 году. 

Разработчики того законопроекта 

предполагали, что объектом на-

логообложения будут являться в 

первую очередь недвижимость (дачи, 

квартиры, дома, земельные участки 

и другие помещения стоимостью 

более 15 миллионов рублей), яхты, 

автомобили, катера стоимостью от 2 

миллионов рублей, а также предметы 

антиквариата, драгоценные металлы 

и оружие стоимостью свыше 300 ты-

сяч рублей. Плательщиками налога 

должны были стать как физические, 

так и юридические лица. Российское 

правительство (в котором, надо пря-

мо сказать, министры запросто могли 

бы сформировать клуб долларовых 

миллионеров) данный законопроект 

отклонило. Чиновники высказали 

опасение, что принятие налога на 

роскошь приведет к установлению 

двойного налогообложения в от-

ношении имущества. 

Не прошло и двух лет с тех пор, 

как правительство (которым, заме-

тим, и тогда руководил В. В. Путин) 

завернуло законопроект Думы, и 

его председатель на всю страну 

заявляет, что «налог на роскошь 

обоснован и нужен».

Что же изменилось за два не-

полных года?

Преподаватель финансового 

факультета ННГУ Татьяна Оси-

пова полагает, что таким способом 

«власть бросает народу кость перед 

выборами». По мнению Т. Осипо-

вой, разницу в доходах российских 

граждан можно и нужно регули-

ровать другими налогами. Такими 

регуляторами могли бы стать, на-

пример, налог на наследство либо 

отмененный несколько лет назад 

налог на продажу акций.

По мнению Николая Полякова, 

руководителя управления Федераль-

ной налоговой службы России по 

Нижегородской области, налог на 

роскошь имеет смысл только тогда, 

когда проведена единая кадастровая 

оценка всех объектов недвижимости 

в государстве. В тех странах Европы, 

где проведен поголовный кадастр 

имущества, налог на роскошь так 

или иначе позволяет регулировать 

доходы граждан. 
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Такого рода политика по от-

ношению к регионам поощрялась, 

в частности, бывшим министром 

финансов Алексеем Кудриным, ак-

тивным сторонником стерилизации 

излишней денежной массы.

Существует большая вероятность 

того, что в ближайшее время госу-

дарство будет менять во многом не-

справедливую систему межбюджетных 

отношений, действующую сегодня. 

«Мэр не должен выпрашивать деньги 

у губернатора, а губернатор, в свою 

очередь, ползать перед министром 

финансов страны», – убежден предсе-

датель думского комитета по бюджету 

и налогам А. Макаров, поставленный 

у руля процесса реформирования 

межбюджетных отношений.

Нас, безусловно, интересовал 

вопрос о том, могут ли нижегород-

ские промышленники надеяться на 

поддержку федерального бюджета 

или же им стоит сосредоточиться 

на лоббировании своих интересов 

исключительно в местных органах 

власти.

– Долгие годы у нас господствова-

ла точка зрения, что промышленная 

политика стране не нужна, – ответил 

нам Андрей Макаров. – Сегодня 

выяснилось, что промышленная по-

литика нужна. Другое дело, что эта 

политика должна быть построена не 

на том, чтобы просто дать денег в ту 

или иную отрасль, а на том, какую 

отдачу мы может получить от госу-

дарственных денежных вливаний. 

В первую очередь это касается про-

изводительности труда, качества и 

конкурентоспособности продукции. 

Владимир Путин в своей статье, 

посвященной новой экономике, 

говорит, что в мире сегодня нет от-

дельно взятых региональных рынков, 

остался один глобальный рынок, где 

финансы перетекают как угодно. 

Если выпускать некачественную 

продукцию, никакая поддержка, 

ни государства, ни региона, не по-

может. Следовательно, государство 

должно определить направления, 

куда должна пойти основная под-

держка. И мы будем поддерживать 

нижегородских предпринимателей 

через федеральные целевые про-

граммы научных разработок, про-

граммы по росту производительности 

труда. Такая политика будет реально 

положена в основу бюджетного 

процесса. Поэтому нижегородским 

промышленникам есть смысл на-

деяться не только на внутренние 

региональные ресурсы. Возможны 

и налоговые преференции, и виды 

прямой поддержки предприятий. В 

то же время мы будем поощрять через 

бюджетную политику те регионы, 

которые создают новые рабочие 

места. В Нижегородской области 

в этом плане существуют непло-

хие заделы, та же автомобильная 

промышленность. К нам, пусть на 

уровне сборки, уже идут реальные 

производители, которые готовы 

делать в Нижегородской области 

полный производственный цикл. 

Не надо думать, что когда к нам, 

условно говоря, приходит «Форд», 

который готов строить здесь завод, 

это приходит иностранец. После 

того как он становится российским 

налогоплательщиком, он становится 

нашим, российским «Фордом».

Что касается грядущих перемен, 

то, по словам депутата, в ближайшее 

время думцы приступят к изменению 

федерального закона № 94 о госу-

дарственных закупках, недовольство 

которым высказывают многие про-

мышленники. Скорее всего, уже в 

следующем году в России все-таки 

будет введен налог на роскошь или 

налог на сверхпотребление, хотя 

параметры его пока остаются тайной 

за семью печатями.

И, конечно, неизбежно изменение 

российской политической системы, 

которое уже, по сути, началось.

Сергей АНИСИМОВ

В прошлом году 
строительный комплекс 
региона столкнулся 
с непредвиденной 
проблемой. В летнее время 
неожиданно почти в два 
раза подскочили цены 
на цемент. Чего ждать 
нижегородским строителям 
от производителей 
стройматериалов в 
наступившем году? 

По словам министра строи-

тельства Нижегородской области 

Владимира Челомина, минувшим 

летом стоимость цемента «прыга-

ла» от 3 до 6 тысяч рублей за тонну. 

Министр объясняет это банальным 

сговором российских производителей 

цемента, пытавшихся таким образом 

компенсировать собственные по-

тери от экономического кризиса. 

Но сегодня мы живем в глобальном 

мире, где цемент производят не 

только в России. В ответ на демарш 

отечественных производителей 

цемента власти обеспечили доступ 

на внутренний рынок цемента рос-

сийского и турецкого производства, 

сбив тем самым цены. Повторится 

ли ситуация в новом году?

В целом же в минувшем году в 

Нижегородской области производство 

строительных материалов выросло 

на 19 процентов – это сигнал о том, 

что строительная отрасль медленно, 

но верно оживает после кризиса. По 

словам Владимира Челомина, по-

требности строительного комплекса 

Нижегородской области уклады-

ваются в миллион тонн цемента в 

год. Три четвертых потребностей 

региона закрывает один поставщик 

– «Мордовцемент». Недавно произ-

водители цемента из Мордовии ввели 

дополнительные мощности. Министр 

полагает, что с объемом поступаю-

щего от соседей цемента проблем 

не будет. Но от очередного сговора 

производителей цемента никто не 

застрахован, поэтому В. Челомин 

не исключает, что цены летом снова 

могут подняться. Однако здесь уже 

сфера деятельности строительного 

чиновника заканчивается и наступает 

зона ответственности антимонополь-

ного ведомства, которое наверняка 

учло уроки прошлого года.

Главный показатель, по которому 

оценивают работу регионов в сфере 

строительства в российском прави-

тельстве, – жилье. В прошлом году 

в области сдано чуть менее полу-

тора миллионов квадратных метров 

жилья. В этом году планируют сдать 

примерно столько же, но глобальные 

строительные задачи поставлены 

непосредственно перед областным 

центром. В ушедшем году в Нижнем 

Новгороде построено 390 тысяч «ква-

дратов» жилья. Для такого мегаполиса, 

как Нижний Новгород, очень мало. 

В 2012 году перед муниципальной 

властью поставлена задача построить 

в областном центре не менее 600 

тысяч квадратных метров жилья, то 

есть создать небольшой строительный 

бум. Но удастся ли это осуществить 

в отдельно взятом городе?

Забрезжил свет в конце тоннеля 

и для строителей дорог, мостов и 

соответствующей инфраструктуры. 

Надежды дорожников связаны в 

первую очередь с возрождением об-

ластного Дорожного фонда. Фонды 

эти в каждом российском регионе 

существовали в 1990-е и начале 

2000-х годов. Однако с определенного 

момента эти организации стали свое-

образными кошельками правящей 

элиты регионов. Например, деньги на 

выборы губернаторов и мэров зачастую 

брались именно из региональных 

дорожных фондов. Многочислен-

ные злоупотребления «дорожными 

деньгами» привели к повсеместной 

ликвидации этих чиновничьих «касс 

взаимопомощи». Хочется надеяться, 

что новые структуры под старым на-

званием будут лучше контролироваться 

и управляться.

В настоящее время большая часть 

усилий региональных властей в до-

рожно-транспортной сфере направ-

лена на пуск станции метро «Горьков-

ская» к 4 ноября 2012 года. Ради этого 

знаменательного события область 

влезла в долги перед Федерацией. 

Но при этом власти заглядывают и в 

более далекое будущее. В частности, 

выделены 100 миллионов рублей на 

проектирование моста через Волгу 

в районе существующего мостового 

перехода, который в народе называют 

Борским. В 2015 году предполагается 

закончить проект вышеназванного 

моста, стоимость которого оценивает-

ся в 10 миллиардов рублей. Владимир 

Челомин полагает, что названная 

цифра вполне подъемна для регио-

нального бюджета. Предполагается, 

что мост будет четырехполосным, 

проект включает также работы по 

расширению волжской дамбы до 

Толоконцева. Но когда мост построят, 

сегодня точно не знает никто.

Что касается другого волжского 

моста, который власти намеревались 

построить в районе Подновья, здесь 

все сложнее. Дело в том, что этот 

мост дороже «второго Борского» в 

четыре раза. Такие серьезные деньги 

областной бюджет в одиночку не 

осилит, поэтому мост будет строиться 

на средства частно-государственного 

партнерства. Где эти частные инве-

сторы, появятся ли они вообще, а 

если появятся, на каких условиях 

станут инвестировать, пока неясно. 

Поэтому еще нескоро нижегородцам 

будет удобно заехать на Бор по пути 

из Верхних Печер в Сормово.

Вячеслав СЕРГЕЕВ

…я взял эстафетную па-
лочку у Сергея Борисо-
вича Иванова в вопросе 
обеспечения техниче-
ского оснащения воз-

душно-космической обороны. 
Хочу вам доложить, что мы уже 
приступили к созданию новых 
заводов. В частности, в Нижнем 
Новгороде закладывается завод 
на 5 тысяч человек персона-
ла, объем производства будет 
6 миллиардов рублей. С таким 
же объемом производства будет 
завод в Кирове, там численность 
будет 3 тысячи человек, но оба 
завода будут полностью специ-
ализироваться на создании 
наземной системы и системы 
ракетного поражения воздушно-
космической обороны».

Дмитрий РОГОЗИН / заместитель 

председателя правительства России.

Пограничная служба ФСБ России 
намерена создать центр по строитель-
ству экранопланов в Петрозаводске, 
при этом вся инфраструктура будет 
создаваться практически с нуля. Про-
изводство и подготовку техников пла-
нируется развернуть на бывшем судо-
строительном заводе «Авангард». По 
оценке ФСБ, климат в Петрозаводске 
позволит проводить испытания новых 
кораблей круглогодично.

В настоящее время в Петрозавод-
ске ведется достройка экраноплана 
«Орион-20», строительство которого 
началось ещеё в 2009 году в Нижнем 
Новгороде. Этот корабль будет опыто-
вым – на нем планируется проводить 
испытания двигателей, навигационно-
пилотажного оборудования, систем 
управления и безопасности и техно-
логии обслуживания экраноплана.

После того как «Орион-20» 
пройдет весь цикл испытаний, про-

изводство таких кораблей будет раз-
вернуто в Петрозаводске, Нижнем 
Новгороде и Жуковском. Предприя-
тиями будут строиться и экранопланы 
«Иволга»: Россия в настоящее время 
располагает экспортным контрактом 
на шесть таких кораблей. С ноября 
2011 года одна «Иволга» также на-
ходится на вооружении УФСБ по 
Республике Карелия.

В середине 2010 года сообща-
лось, что в России планируется воз-

родить строительство экранопланов 
водоизмещением до 3000 тонн. Но 
стало известно, что финансирова-
ние строительства экранопланов не 
было включено в госпрограмму во-

оружений России на 2011–2020 годы, 
и в настоящее время Минобороны 
не проявляет интереса к подобным 
кораблям.

Lenta.ru

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ФСБ возродит 
производство 
экранопланов

В Нижнем планируют бум
Не менее 600 000 квадратных метров жилья намечено построить в областном центре в этом году

Госдума сулит перемены
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Год назад 
администрация Дзержинска 
объявила о создании 
«центра химической 
промышленности 
мирового уровня» – 
нефтегазохимического 
кластера. Как проходит 
попытка возродить 
отечественный химпром 
на базе экс-столицы 
российской химии?

«Кластер» – одно из самых модных 

слов в сегодняшнем словаре отече-

ственных управленцев. И связано это 

не только с тем, что в такой форме 

кооперационного взаимодействия 

предприятий можно выстроить более 

эффективные схемы работы, но и с 

тем, что государством декларирована 

заинтересованность именно в раз-

витии кластеров. 

Однако, не гонясь за новыми 

терминами, многие производствен-

ники предпочитают использовать 

проверенные словосочетания «про-

изводственный комплекс» или 

«индустриальный парк». И это 

создает определенную путаницу не 

только терминологического плана. 

Например, не так давно, отвечая на 

вопрос о перспективах создания в 

регионе автомобильного кластера, 

губернатор заявил, что он существует 

в Нижегородской области аж с 1931 

года, то есть с момента завершения 

строительства Горьковского автоза-

вода и смежных ему региональных 

предприятий по изготовлению 

комплектующих. Можно возразить 

Валерию Павлиновичу, что у нас есть 

некая совокупность предприятий, 

работающих в одной и той же сфере 

и как-то связанных между собой, но 

кластер ли это? 

Похоже, что отсутствие общего 

понимания сущности кластера, а 

также четкого взаимодействия между 

различными инициаторами создания 

кластера и потенциальными его участ-

никами влияет на реальную жизнь 

региональной промышленности.

В прошлом году мы писали о том, 

что мэр Дзержинска Виктор Сопин 
заявил о создании в Дзержинске 

химического кластера, о том, что 

государство готово давать деньги на 

развитие современных химических 

технологий в городе химиков. А имен-

но – проект дзержинского кластера 

готов финансировать некий между-

народный фонд стран СНГ. Пред-

ставители фонда, тогда побывавшие в 

городе, обещали завалить Дзержинск 

многомиллионными инвестициями, 

но только под уникальный и конку-

рентоспособный проект.

По мнению некоторых наблюда-

телей, в стремлении застолбить пер-

спективную делянку в городе химиков 

решили бежать впереди паровоза. И 

создали управляющую компанию ООО 

«Дзержинский химический кластер», 

через которую вышеназванный фонд 

должен был контролировать инвести-

ции. Но инвестиций как не было, так 

и нет, а надстроечная структура, соз-

данная, так сказать, для упорядочения 

инвестиционного дождя, целый год 

существует непонятно на чьи средства. 

Больше того, сегодня выясняется, 

что Виктор Сопин, говоря о своем 

кластере, имел в виду стратегию раз-

вития химической отрасли в регионе, 

которую намеревалось реализовать 

областное правительство. А эта управ-

ляющая компания, возможно, создана 

без соответствующей консультации с 

областным правительством. 

И это еще одна путаница вокруг 

создания химкластера в Дзержинске, 

не прибавившая промышленникам 

оптимизма. В частности, генеральный 

директор завода «Корунд» Иосиф 
Хайцин, год назад выступивший 

горячим сторонником кластерного 

похода, сегодня более осторожен. 

«Любая идея предполагает бизнес-

проект, – говорит И. Хайцин. – Если 

кому-то очень хочется, то пусть он 

покупает на корню все дзержинские 

предприятия и создает на их базе ка-

кие угодно кластеры. Сегодня у всех 

предприятий – разные собственники 

и разные стратегии производства. 

Куда нас в таком случае зовут? Эти 

вопросы мы задавали и год назад, 

когда всех дзержинских директоров 

собрали в администрации. Ответа мы 

не получили до сих пор».

Реализуя стратегию развития 

химической отрасли региона, осенью 

прошлого года губернатор Валерий 
Шанцев и генеральный директор 

СИБУР-Нефтехима Сергей Хлопов 
подписали соглашение о создании 

химического промышленного класте-

ра на территории городского округа 

Дзержинск. Компания СИБУР не-

уклонно расширяет свое присутствие 

в регионе. В частности, уже через год 

компания Русвинил, базирующаяся 

в Кстове, одним из собственников 

которой является СИБУР, планирует 

запустить производство дефицитного 

поливинилхлорида. Крупнейший в 

регионе инвестиционный проект 

пользуется ожидаемым покрови-

тельством областного правительства. 

Официально заявлено о «создании 

химического промышленного класте-

ра в форме индустриального парка, 

для управления которым будет созда-

на специальная проектная компания 

в форме акционерного общества». 

На площадку парка СИБУР рассчи-

тывает привлечь компании малого и 

среднего бизнеса, заинтересованные 

в переработке продукции холдинга. 

И здесь возникают вопросы. Если 

для управления кластером СИБУР 

совместно с областным правитель-

ством учредит новую проектную 

компанию, то какое место в этой 

схеме займет уже созданная управ-

ляющая компания «Дзержинский 

химический кластер»? Не тесно ли 

будет двум управляющим компаниям 

в одной берлоге?

В конце прошлого года мы задали 

этот вопрос Виктору Сопину. Мэр 

Дзержинска сообщил, что речь идет 

об одном и том же кластере, который 

намерены создать СИБУР вместе с 

областью. То есть получается, что мэр 

Дзержинска действительно забежал 

вперед губернатора? 

Некоторую ясность в эту тему 

внесла министр инвестиционной 

политики региона Наталья Казачкова, 

которая не так давно сообщила, что 

проект по созданию нефтехимиче-

ского кластера областное правитель-

ство планирует реализовать на двух 

основных площадках – на свободном 

земельном участке и на территории 

дзержинского завода «Капролактам», 

входящего в ОАО «СИБУР Холдинг». 

То есть одну половину кластера от-

дают СИБУРу. Кто станет хозяином 

на второй площадке, пока неизвестно. 

Возможно, туда и придут серьезные 

инвестиции от компаний, о которых 

упоминал Виктор Сопин?

Пока нет ясности в структуре и 

собственниках, в целях и средствах, 

пока нет четкой определенности с 

ценами на продукцию Русвинила, 

которая послужит сырьем для боль-

шинства химических предприятий 

Дзержинска, говорить о том, что 

местные промышленники дружно 

двинутся в кластер, преждевременно.

Сергей АНИСИМОВ

Туманный химический кластер

со стр. 2

В России до конца текущего года 

единый кадастр недвижимости по-

явится, однако есть сомнения, что 

это снимет все вопросы, связанные с 

предполагаемым налогом на роскошь. 

В частности, существуют проблемы 

создания авторитетной эксперт-

ной базы для независимой оценки 

предметов антиквариата, оружия и 

драгоценностей. «В Нижегородской 

области есть всего два человека, 

которые могут профессионально 

произвести экспертизу оружия, еще 

два – экспертизу антиквариата и икон, 

клиенты сегодня ждут месяцами, 

чтобы попасть к ним на прием. А что 

будет, если к ним разом пойдут все 

желающие?» – задается риторическим 

вопросом руководитель УФНС.

Николай Поляков считает, что 

государству, чтобы каким-то об-

разом влиять на разницу доходов 

граждан, нужно идти именно в том 

направлении, в котором оно, если 

верить Владимиру Путину, идти 

пока не желает, а именно – уходить 

от уравниловки подоходного налога. 

Глава нижегородского налогового 

ведомства убежден, что в России не-

обходимо сменить единую плоскую 

шкалу налогообложения на прогрес-

сивную. Напомним, что в 90-е годы 

в нашей стране уже существовала 

недолгое время прогрессивная шкала 

налогообложения физических лиц, 

которую впоследствии отменили. 

Причина отмены – массовый уход от 

налогов, приведший к существенному 

падению бюджетных доходов. Одна-

ко времена изменились. По словам 

Николая Полякова, плоская шкала 

налогообложения сегодня кроме 

России существует только в пяти «не 

очень развитых» странах. В 90-е годы 

налоговая служба в России только-

только вставала на ноги, зачастую не 

было элементарного учета объектов 

налогообложения. В настоящее время 

заработная плата на большинстве 

предприятий легализована. Поэтому, 

считает Николай Поляков, снижения 

поступления доходов от НДФЛ по-

сле введения прогрессивной шкалы 

налогообложения не будет.

С другой стороны, необходим 

контроль не только за доходами, но 

и за расходами граждан, который, 

так же как и прогрессивная шкала, 

существовал в 90-е годы. Причем 

необходим контроль за расходами не 

только чиновников, но за всеми без 

исключения гражданами, имеющими 

российское гражданство. «Если не 

совпадает дебет с кредитом, будьте 

добры, заплатите налог с разницы 

между реальными и продеклариро-

ванными доходами», – предлагает 

Николай Поляков.

Есть у нас еще один вариант 

«оптимизации налогового бремени» 

в интересах состоятельных граждан, 

который всем прекрасно известен и 

также требует пересмотра, – нало-

гообложение дивидендов. Тогда как 

учителя и врачи со своих грошовых 

зарплат платят 13 процентов подо-

ходного налога в казну, российские 

богачи, получающие десятки мил-

лионов в месяц, могут честно декла-

рировать эти суммы как «доходы по 

акциям» и платить государству всего 

9 процентов с этих доходов.

Другой вариант пополнения 

казны, предлагаемый главой УФНС, 

– увеличение налога на имущество 

с 0,03 до 2 процентов в год. Судя 

по развитию событий, российское 

правительство склоняется именно к 

названному варианту «мини-раску-
лачивания». По мнению заместителя 

руководителя областного УФНС 
Альбины Разиной, повышение ставки 
дифференцированного налога на 
имущество – это и есть вожделенная 
прогрессивная шкала налогообложе-
ния, позволяющая не изобретать в 
очередной раз велосипед. То же самое 
относится и к регулировке ставок, 
например, транспортного налога 
(как известно, некоторые владель-
цы дорогих авто в Нижегородской 
области платят 80 и более тысяч ру-
блей в год в качестве транспортного 
налога). То есть де-факто элементы 
прогрессивного налогообложения 
граждан в России действуют там, 

где, как с автомобилями, имеется 

жесткий механизм учета. Появится 

с помощью кадастра столь же жест-

кая система учета – и здесь можно 

будет вводить дифференцированное 

налогообложение.

Возможно, что единый налог на 

имущество, который государство 

планирует ввести в стране в 2013 году 

после окончания кадастрового учета, в 

итоге и станет тем самым «налогом на 

роскошь», о котором заявил премьер. 

И все дело действительно в выборах, 

в преддверии которых словосоче-

тание «налог на имущество» может 

насторожить многих, в то время как 

«налог на роскошь» явно тяготеет к 

социальной справедливости.

Так или иначе, но через год мы 

узнаем, что имел в виду Владимир 

Путин, поменяв свое отношение к 

роскоши.

Василий ШУЙСКИЙ

Отношение к роскоши в канун выборов

Путаница в терминах. Или в головах?

Олимпийская база 
в Нижнем

Нижегородская компания «Строй-
мост» победила в открытом конкурсе 
на право выполнения работ по стро-
ительству регионального трениро-
вочного центра в Нижнем Новгороде 
– комплекса трамплинов. Компания 
запросила за свои услуги 2433,291 
млн рублей, тогда как принявшие уча-
стие в конкурсе москвичи оценили 
свою работу по строительству ком-
плекса в почти на 500 тысяч рублей 
больше. Полумиллионная «фора» 
помогла нижегородцам обеспечить 
себе большой фронт работ на бли-
жайшие три года.

Впрочем, губернатор Нижегород-
ской области Валерий Шанцев еще 
в декабре 2010 года заявлял, что 
региональное правительство плани-
рует сдать в эксплуатацию комплекс 
трамплинов в Нижнем Новгороде в 
сентябре 2013 года.

 «Экономический кризис скор-
ректировал или отодвинул по срокам 
некоторые наши планы, но в наме-
рениях построить новые трамплины 
принципиально ничего не измени-
лось. Более того, мы расширили про-
ект и включили комплекс трамплинов 
в проект регионального тренировоч-
ного центра», – сказал В. Шанцев.

 Таким образом, центр на Греб-
ном канале будет включать трампли-
ны К-125, К-95, К-60, трибуны для 
зрителей на 15 тысяч человек, лыж-
ную трассу длиной до 5 км, учебные 
помещения СДЮСШОР по прыжкам 
на лыжах и лыжному двоеборью. О 
качестве трамплинной составляющей 
говорит то, что трамплины будут по-
строены в соответствии с требова-
ниями Международной федерации 
лыжного спорта. Предполагается, что 
данный комплекс будет использован 
в качестве тренировочной базы для 
подготовки российских спортсменов 
к зимней Олимпиаде в Сочи.
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Национальная безопасность 
на диком рыночном поле

О. В. Лавричев

со стр. 1

Доля ОПК
– Олег Вениаминович, давайте 

поговорим о доле. Слово это в русском 
языке емкое: это и часть, и судьба. 
Арзамасский приборостроительный 
завод – предприятие оборонно-про-
мышленного комплекса. И когда 
говорят о доле ОПК, имеют в виду ту 
часть продукции, которая относится 
к военно-технической. Какова эта 
доля? И какова судьба завода, тесно 
связанного с производством воору-
жений и военной техники, какова 
доля предприятия ОПК?

– Доля военно-технической про-

дукции у нас сегодня в общем объеме 

производства занимает около 80 про-

центов. В том числе гособоронзаказ 

составляет чуть более 50 процентов. 

Остальная часть, то есть около 30 

процентов, тоже военно-техническая 

продукция, но это не гособоронзаказ, 

а изделия, производимые в рамках 

военно-технического сотрудниче-

ства России с другими странами, и 

потому здесь работают договорные 

отношения. Так что объем гособо-

ронзаказа у нас большой, и в том 

формате, который был реализован 

в 2011 году, нам очень тяжело было 

справляться с нагрузкой. 

– В чем конкретно были слож-
ности?

– В этом плане мы не уникальны, 

и Вы, полагаю, знаете, что контракты 

с Министерством обороны заключа-

лись с очень большим запозданием, 

а работы по длительным циклам 

нужно было выполнять загодя. То 

есть мы вкладывали свои ресурсы, а 

именно кредитные средства банков, 

а не средства заказчиков, при этом 

основываясь не на четких и понятных 

контрактах, а лишь на прогнозных 

заявках. И здесь надо понимать, что 

весь объем производства по гособо-

ронзаказу – это низкорентабельный 

сегмент, так как у Минобороны своя 

политика ценообразования: они, к 

примеру, лимитируют нас индексом 

дефлятора на уровне 6,1 процента. И 

мало того что мы в такой ситуации 

вынуждены работать под обремене-

нием кредитных средств, мы еще и 

сильно зависим от многочисленных 

поставщиков комплектующих мате-

риалов, которых совсем не интересует 

ценообразование, сложившееся в 

Минобороны. Поставщики подни-

мают цены на 17, 25, 40 процентов, 

а мы должны убираться в нормативы 

Минобороны. Вследствие всего этого 

мы в секторе гособоронзаказа реально 

работаем на уровне себестоимости. И 

это очень напрягает, так как не дает 

не только заниматься модернизацией, 

то есть закупать новое оборудование, 

повышать производительность труда 

и людям зарплату поднимать, но не 

позволяет даже думать о развитии.

– Сейчас что-то изменилось? 
Вроде была информация о том, что 
контрактная система на 2012 год 
иная, и я помню телесюжет, где 
А. Сердюков докладывал В. Путину, 
что в декабре большинство контрактов 
с предприятиями ОПК практически 
заключено.

– Да, Министерством обороны 

основные контракты по нашей 

линии, а наша сфера – авиация и 

ПВО, подписаны. Причем контракты 

действительно заключены на длитель-

ный период, до трех лет. И есть на-

дежда, что скоро по этим контрактам 

начнется финансирование. Но наш 

завод – не головное предприятие в 

рамках выполнения гособоронзаказа, 

мы – комплектаторы третьего уровня, 

поэтому мы пока ждем, когда к нам 

поступят от головных предприятий 

авансы. 

– Понятно, что головник – это 
самостоятельное предприятие и 
его интересуют прежде всего свои 
экономические выгоды. О них он 
и печется, и в этом смысле велико 
искушение часть аванса, приходя-
щуюся на вас, задержать у себя. 
Кто-нибудь регулирует отношения 
промпредприятий по всей линейке 
выполнения гособоронзаказа? 

– Естественно, что у головника 

свои интересы. И уже начался дележ, 

нам предлагают только 40 процентов 

аванса, объясняя это различными 

потребностями собственного произ-

водства, к примеру, необходимостью 

для головного предприятия закупить 

титан сразу на всю программу по 

нынешним ценам, дабы обеспечить 

наилучшую рентабельность. И таких 

проблем возникает довольно много.

– А не может ваш головник, по-
смотрев выше Арзамаса и подальше 
на восток от столицы, сказать, что 
китайцы сделают дешевле и не хуже? 
И отправить в Поднебесную эти 40 
процентов аванса, которых китай-
цам хватит с лихвой на весь заказ? 
Вот «Фобос-Грунт», как заявили 
начальники Роскосмоса, вышел из 
строя из-за контрафактных импорт-
ных комплектующих, кои, ясное 
дело, кому-то принесли хорошую 
коммерческую выгоду, потому как 
обошлись дешевле.

– Слава богу, что в производстве 

военной техники существует особый 

режим, который никому не позволит 

поступить так валюнтаристски. У нас 

в основном, скажем так, все про-

изводство замкнуто на российские 

предприятия и в этом смысле авто-

номно. Как правило, мы не можем 

использовать и применять импортные 

комплектующие даже в нашем произ-

водстве, здесь, на Арзамасском при-

боростроительном заводе, не говоря о 

головных предприятиях, являющихся 

изготовителями конечных изделий 

по ГОЗ. И в том случае, если что-то 

уникальное требуется, чего у нас про-

сто нет в России, надо пройти очень 

длительный процесс согласования в 

различных кабинетах, чтобы включить 

этот уникальный материал в состав 

изделия. Из правила есть исключения, 

но они единичны.

– Вы говорили, что особый 
режим, существующий на произ-
водстве военной техники, сдерживает 
валюнтаристско-коммерческие по-
ползновения. Но ведь военприемка 
нынешним руководством Минобороны 
практически сведена на нет? Или я 
заблуждаюсь?

– Эти решения просто абсурдны, 

мы об этом говорили и говорим на всех 

уровнях. Я Вам скажу, что в Арзамасе 

в военной приемке всегда работали 

и работают специалисты высокого 

уровня инженерной подготовки со 

знанием специфики авиаприборо-

строения, осуществляющие контроль 

за производством изделий. Ими 

контролируются тысячи операций 

по всей производственной цепочке, 

начиная от приемки материалов и 

заканчивая проведением испытаний. 

Это обоснованно, потому что мы 

производим сложнейшие системы, 

работа которых непосредственно 

отражается на качестве важнейших 

видов вооружений. Однако при су-

щественном росте заказов по линии 

МО её сократили на две трети, оста-

вив у нас, образно говоря, «полтора 

человека», к тому же объединив их с 

военным представительством на Ар-

замасском машиностроительном за-

воде, где, как известно, производится 

бронетехника, то есть совсем другой 

специфики производство, – это было 

абсолютно нелепое и необдуманное 

решение. При этом, скажу Вам, нет 

в сокращении военной приемки и 

никакого экономического смысла, 

так как Министерству обороны за 

работу военприемки мы платили один 

процент от объема произведенной 

спецтехники, что с лихвой покрывало 

затраты на их содержание. 

В результате, чтобы выполнить 

госзаказ, не снижая качества вы-

пускаемой продукции, мы на заводе 

вынуждены были ввести собственный 

отдел внутреннего аудита, который 

взял на себя функции независимой 

приемки, обеспечившей нам контроль 

каждого этапа работы над изделиями, 

по сути, нагрузку, которую раньше 

несла военприемка Министерства 

обороны. Кстати, и Роскосмос по-

сле того, как косяком пошли сбои 

и отказы, вынужден был принять 

решение о введении у себя незави-

симой приемки.

Нам очевидно, что это непро-

фессиональные и ошибочные реше-

ния, которые, кстати, руководством 

страны уже принимались во времена 

Хрущева, когда закрывали и вскоре 

снова восстановили военприемку. И 

происходит это потому, что сегодня 

восторжествовал менеджерский под-

ход, когда лишь экономическими или 

даже фискальными категориями и 

методами пользуются при решении 

серьезнейших вопросов функцио-

нирования сложнейших производ-

ственных систем. Эти «менеджеры» 

пытаются управлять ценообразова-

нием примерно так: «что-то много у 

тебя получается, дороговато, давай на 

20 процентов снижайся, и тогда мы с 

тобой договоримся». Так управлять 

экономикой в промышленности – 

недопустимо!

– А можете рассказать чуть под-
робнее, что за изделия выпускаются 
у вас, которым нужны контролеры 
высочайшего инженерного уровня?

– Наш завод – это уникальное 

производство, которое сегодня вы-

пускает гироскопические приборы, 

датчиковую аппаратуру, являющиеся 

сердцем систем управления летатель-

ными аппаратами. Мы производим на 

основе этих приборов комплексные 

системы навигации, ориентации, 

стабилизации, наведения летательных 

аппаратов различного класса. Плюс 

к этому мы производим приводы, 

которые позволяют этим системам 

выполнять все задачи, связанные с 

управлением, перемещением лета-

тельных аппаратов в пространстве.

– Уникальность в чем? Вам нет 
конкурентов внутри страны или никто 
не осилил то, что смогли вы?

– Конечно, конкуренция внутри 

страны есть. Но наша уникаль-

ность заключается в том, что мы 

предоставляем комплексное решение 

проблемы, мы не только гироскопи-

сты, но еще и системщики. Вот эту 

свою особенность мы и развиваем. 

Наши вложения в модернизацию 

технологических производственных 

мощностей дают эффект именно в 

том, что мы получаем возможность 

делать многие уникальные вещи. И 

когда к нам приходят заказчики, мы 

говорим, что наше преимущество не 

в изготовлении отдельных деталей, а 

в способности производить полно-

стью готовые комплексные системы 

управления, например, для ракет. 

Поэтому мы имеем возможность в 

определенной степени регламенти-

ровать формат и объемы кооперации.

– Но диктовать-то, на мой взгляд, 
сложно. Если вы не можете сделать 
нам то, чего мы хотим, не раз и не 
два публично заявляли генералы 
Минобороны, мы купим за рубежом. 
Заказчики ваши ведут себя порой 
так, будто они не из российского 
ведомства, а люди с Марса.

– Совершено верно. И это соз-

дает для нас дополнительные риски, 

на которые мы повлиять, как Вы 

понимаете, не можем. Но в очень 

большой степени эти заявления 

носят декларативный, политический 

характер. Поддавить промышлен-

ников, чтобы стали сговорчивее, 

погрозить, что в случае чего военные 

посмотрят в другую сторону. Но как 

можно конкурировать с зарубежными 

производителями, если у нас из-

нос оборудования 70%? Возможно, 

что отчасти в каких-то отдельных 

сюжетах им можно таким образом 

решить задачу. Взяли же вот и заку-

пили бронемашины у итальянцев, а 

не у нас в Арзамасе. Но что касается 

противовоздушной обороны, это, со-

гласитесь, несколько иная стезя, тут 

на иностранцев надеяться не стоит. 

Это во-первых. И, во-вторых, я не 

скажу, что сегодня наши системы, 

к примеру, С-300, которые уже до-

вольно давно стоят на вооружении, 

ниже классом или уровнем, чем 

подобные американские Patriot или 

что-то еще из аналогов. То же касается 

авиационных ракет, наши действую-

щие системы даже эффективнее. А 

следующие их модификации и новые 

разработки позволяют нам судить о 

том, что наши системы опережают 

американские. Мы более продвинутые 

по значительному объему основных 

тактико-технических характеристик. 

И это позволяет нам выстраивать 

эшелонированную комплексную 

противовоздушную оборону, спо-

собную результативно работать про-

тив массированных, многоцелевых 

сценариев воздушного нападения, 

против высокоманевренных целей 

с эффективным автоматическим 

выбором, как целей, так и средств 

их уничтожения. 

– Это вселяет надежду. Тем не 
менее мы чаще слышим другое. А 
именно то, что как-то не так реформи-
руется армия, что все средства ПВО 
дышат на ладан, что нет никакой 
военной доктрины и завтрашний день 
армии совершенно неясен. Сегодня 
непонятно, партнеры мы или враги 
с теми же американцами и НАТО, 
сотрудничаем мы или соперничаем с 
Китаем, представляют для нас угрозу 
американские корабли, пришварто-
вавшиеся к украинским причалам, 
или нет? Я понимаю, что у Вас, 
директора оборонного завода, есть 
свой уровень и предел компетенции, 
что в целом эта тема довольно спец-
ифична: шаг вправо, шаг влево... 
Но как выстраивать перспективу 
развития оборонного завода, если 
нет ясности, от кого, как и чем мы 
должны защищаться?

– Это существенная грань наших 

отношений с головными заказчиками, 

Министерством обороны. Оборонные 

предприятия должны получать точ-

ные ориентиры, задачи со стороны 

заказчика должны формулироваться 

перед промышленностью очень 

четко, что, к сожалению, сегодня 

есть не по всем видам вооружения. 

Если раньше техническое задание 

формулировалось определенными 

ведомственными институтами, то 

есть специалистами, заточенными 

на это дело, если была определен-

ная военная доктрина и понятные 

приоритеты в размещении заказов, 

закупке и производстве вооружений. 

под которые и выстраивались техни-

ческие параметры изделий, согласно 

которым выделялось финансирова-

ние под различные НИОКРы, были 

определены цели и сроки, словом, 

была целостная система компетен-

ций, то сегодня она практически 

отсутствует. Сейчас говорят о том, 

что многие образцы отечественных 

производителей не соответствуют 

современным требованиям. Но ведь 

«технические задания» на разработку 

и выпуск соответствующего образца 

вооружения заранее подписываются и 

утверждаются МО РФ. Они не знают, 

что делают? И это очень серьезная 

проблема.

на стр. 6
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Но при этом совершенно оче-

видно, что на сегодняшний день 

сильная противовоздушная оборона 

должна быть в России обеспечена вне 

зависимости от того, будут дружить 

с нами американцы или развернут 

против нас ПРО, вне зависимости 

от действий Китая или какой-либо 

другой страны. Во всех случаях наша 

система обороны должна быть эффек-

тивной и самодостаточной, ибо это 

и есть национальная безопасность. 

Поэтому мы должны понимать, что 

нельзя локальными действиями на 

уровне генштаба или заказывающего 

управления Минобороны решить 

целую цепочку проблем, начиная 

от постановки задач на разработку и 

заканчивая выпуском серийной про-

дукции, обеспечивающей высочайшие 

требования изделий, продиктованные 

вызовами завтрашнего дня. Также 

нельзя в этой последовательной 

цепочке разрушать или вынимать 

какие-то звенья, не рискуя при этом 

тем, что в итоге можно просто не 

получить желаемого продукта. 

Мы многие годы били в колокола, 

как и множество руководителей дру-

гих оборонных предприятий страны, 

мы писали письма в правительство о 

том, что отрасли надо формулировать 

перспективу. И сегодня вроде все, в 

том числе и руководители государства, 

пришли к пониманию необходимости 

именно такого подхода. В прошлом 

году появилась госпрограмма во-

оружений (ГПВ) на период до 2020 

года, контекст которой дает нам 

возможность понять, на каких из-

делиях надо делать акценты, узнать, 

в каких объемах будет выпускаться 

та или иная продукция. И это по-

могает. По ходу работы мы получаем 

от разработчиков документацию на 

новые изделия и видим, к примеру, 

что там настолько жесткие рамки 

по тем или иным конструктивным 

параметрам, что на существующем 

технологическом оборудовании нам 

эти требования порой просто не обе-

спечить. Значит, необходимо новое 

оборудование. Так наши планы мо-

дернизации наполнятся конкретикой 

по мощностям, видам и параметрам 

такого оборудования. 

Мы – серийный завод, который, 

строго говоря, должен бы получать 

документацию и по ней работать, но 

мы сами многие вещи переключаем 

на себя и начинаем заниматься раз-

работками. Мы имеем собственный 

ресурс разработчиков и каждый год 

утверждаем генплан по разработке 

и освоению изделий новой техники, 

который принимается и утверждается 

научно-техническим советом. Рамки 

этого плана дают возможность понять, 

куда надо двигать собственные раз-

работки, кому предлагать опытные 

образцы новых изделий, изготовлен-

ных нами. Каждый год под задачи, 

имеющие как минимум трехлетний 

горизонт, мы готовим инвестици-

онный план, план организационно-

технических мероприятий, в котором 

как раз и предусмотрены работы по 

подготовке тех или иных площадей, 

по реконструкции, приобретению 

оборудования. Это коллегиальный 

труд, наш рабочий инструмент, позво-

ляющий сформировать и обосновать 

стратегию собственного развития.

Ориентиры на гражданку
– Олег Вениаминович, вот Вы 

рассказали о том, что 50 процентов 
продукции, той, что по гособоронзака-
зу, выпускается на заводе практически 
с нулевой рентабельностью. Это 
значит, что остальные 50 процентов 
вас кормят, они же обеспечивают вам 
возможность заниматься разработка-
ми военно-технической продукции. 

В таком случае, поставив себя на 
ваше место, я бы стремился бежать 
от гособоронзаказа как от тяжкого 
обременения.

– Но мы же понимаем, что без 

этого мы не увидим завтрашнего дня.

– Это вы о патриотизме или о 
бизнесе?

– А здесь нет патриотизма. Во-

енно-техническая продукция – это 

наша специализация, под неё мы 

заточены. И здесь тоже действуют 

законы рынка, в котором у нас есть 

возможность развивать свои кон-

курентные преимущества. К тому 

же одно не исключает другого. Мы 

развиваем сегменты, не связанные с 

гособоронзаказом, но часть наших 

поставок военно-технической продук-

ции зависит от Рособоронэкспорта, от 

ОАО «Концерна ПВО «Алмаз-Антей», 

от того, как и насколько эффективно 

они сработают, сумеют удачно пред-

ставить на мировых рынках нашу 

продукцию, чтобы она продалась. 

Кстати, и здесь роль Министерства 

обороны существенна, потому что 

продать куда-то продукцию, которую 

по каким-либо причинам не закупает 

и не эксплуатирует Министерство 

обороны собственной страны, крайне 

затруднительно. 

Но Вы правы, говоря, что ситуация 

диктует необходимость развития граж-

данской продукции. И мы, повторю, 

это делаем, разработку, производство и 

продажу гражданской продукции вы-

деляем в отдельный бизнес-процесс. 

Невозможно производить штучный 

товар в виде систем для летательных 

аппаратов и в этом же котле про-

изводить массовую продукцию для 

расходометрии или медицинской 

техники, то есть рыночно ориенти-

рованную продукцию. Кашу и щи в 

одной кастрюле не сваришь! Здесь – 

массовое конвейерное производство, 

там – особый режим, здесь – знание 

рыночной конъюнктуры, которую 

нужно чувствовать, занимаясь мар-

кетингом, оперативно реагировать на 

рыночный спрос и даже формировать 

его. Там – сложнейшая работа в дли-

тельных производственных циклах 

по исполнению конкретных заданий 

заказчика с требуемыми свойствами, 

ценами, сроками. И затраты там и 

здесь формируются по-разному: если 

в военно-технической продукции 

можно 350 процентов накладных 

включить в затраты, то на свободном 

рынке с такими накладными порой 

очень сложно получить конкурент-

ную цену.

– А что, военных такие накладные 
расходы не страшат?

– Это тот уровень, который 

принимает Минобороны, норма, к 

которой относят долю общецеховых, 

общезаводских и коммерческих 

расходов в структуре себестоимости 

продукции военно-технического на-

значения. При этом мы же не можем 

произвести, к примеру, несколько 

тысяч систем, что значительно сни-

зило бы долю накладных в единице 

продукции, если получили заказ на 

несколько десятков изделий. 

В производстве гражданской 

продукции мы можем получить 

конкурентную цену и необходимый 

уровень рентабельности, только за-

нимаясь оптимизацией издержек, 

конструктивных и технологиче-

ских решений. И потому, выделяя 

«гражданку» в самостоятельный 

бизнес-процесс, мы и хотим все 

технологические цепочки и обреме-

нения, которые связаны с выпуском 

этой продукции, оптимизировать 

настолько, чтобы цена на рынке 

была конкурентной. А это значит, что 

весь бизнес-процесс надо выделять 

не только в плане технологических 

цепочек, конструкций, применения 

и использования материалов и так 

далее, но и территориально. Выделять 

в отдельное производство.

– И будет у вас два завода? При 
этом одному из них точно придется 
столкнуться на рынке и конкури-
ровать, в частности, с китайской 
продукцией, от которой даже Обама 
решил защищать американских про-
изводителей. Нет у вас в этом плане 
опасений?

– Мы и сейчас конкурируем, 

причем не только с китайцами. В 

Европе ведь тоже работают свои 

заводы, производящие продукцию, 

подобную нашей. И здесь дело в том, 

какова промышленная политика 

государства, каков уровень про-

текционизма и каковы отношения 

властей к промышленным предпри-

ятиям своей страны. В той же Европе 

есть специальные межведомствен-

ные органы, которые регулируют 

вопросы технической политики, 

применяя те или иные регламенты, 

основывающиеся, в свою очередь, на 

определенных технических параме-

трах. Дешевизна китайских приборов 

связана с тем, что у них применяются 

не очень надежные и нестабильные 

конструктивные материалы, исполь-

зование которых по европейским 

техническим параметрам возможно 

только в определенных случаях и в 

очень небольшом сегменте. 

– То есть вполне себе развитая 
капиталистическая Германия таким 
образом не только защищает себя от 
некачественной продукции, но и под-
держивает своих производителей? И 
там нет слез по поводу убийства рынка 
чрезмерной ролью государства? И вы 
даже со своим наилучшим прибором 
учета, положим, воды или газа на 
рынок Германии не попадете?

– Совершенно верно. Нам надо 

будет приложить массу усилий для 

того, чтобы соответствовать этим 

стандартам. У нас же, к сожалению, 

государство и его технические органы 

не занимаются подобными вопросами 

и не регулируют рынок. И здесь, я 

думаю, российских промышленников 

ждут большие проблемы, связанные 

с вхождением страны в ВТО и от-

крывающимися возможностями для 

мировых компаний работать на нашем 

нерегулируемом рынке.

– Но вы же должны воевать за 
свои интересы, в колокола бить, иначе 
в эти открытые ворота закатятся 
все кому не лень. И в наших домах 
будут стоять любые счетчики, кроме 
российских. Кстати, у нас в подъезде 
не так давно расклеили объявления 
о том, что оперативно и качественно 
установят счетчики воды Сименс. И 
это уже реальность. 

– По мере сил мы бьемся. К при-

меру, написали письма в региональное 

министерство ЖКХ и министерство 

промышленности, где высказали 

свои соображения о том, что, на наш 

взгляд, актуально для рынка приборов 

ресурсосбережения, продукцию для 

которого производит наш завод. Мы 

как раз и говорим о том, что власти 

надо регулировать эти вопросы и 

активно вмешиваться в процесс.

– А потом эти ваши «хотелки» 
попадут в антимонопольный комитет 
к Теодоровичу, и он скажет, что вы 
призываете к ограничению конкурен-
ции и монополизации рынка.

– Это логика защиты реального 

сектора экономики. Можно ли во-

обще не регулировать рынок никак? 

Можно, наверное, но это уже будет 

дикий рынок. Но ведь это же не так и 

нигде в развитом и цивилизованном 

мире нет таких подходов к собствен-

ной промышленно-технической по-

литике. Для чего тогда мы говорим 

о поддержке тех или иных отраслей, 

для чего говорим о поддержке отече-

ственных товаропроизводителей, о 

модернизации в конце концов? Зачем 

ставим задачу создания миллионов 

высокоэффективных рабочих мест в 

ближайшие годы? 

К тому же стандарты ВТО, на-

сколько я знаю, предполагают го-

товность предприятий работать в 

определенных рамках, то есть про-

изводить продукцию, способную 

конкурировать на рынке. Хотя надо 

сказать, что наше государство за по-

следние 10–15 лет очень мало сделало 

для того, чтобы наши предприятия 

хотя бы подравняли свои произ-

водственно-технологические воз-

можности до уровня среднемировых. 

– Но ведь известна логика, 
которая, как мне кажется, и состав-
ляет основу отношений федеральных 
властей с промышленниками. Еще в 
2007 году было сказано, что дирек-
тора заводов не будут стремиться к 
повышению эффективности произ-
водства и росту конкурентоспособ-
ности выпускаемой продукции, если 
получают дешевые ресурсы. И с тех 
пор реализуется программа выравни-
вания внутрироссийских цен на газ и 
электроэнергию до уровня мировых. 
Вот это, в понимании власти, и есть 
помощь, то есть принуждение не-
радивых российских бизнесменов к 
эффективности производства. Есть 
данные, их приводил телеканал «Рос-
сия» в фильме «От первого лица»: 
сегодня в России в строю осталось 
лишь ПЯТЬ (!) процентов предпри-
ятий ВПК от тех, что действовали в 
стране в конце восьмидесятых. Слава 
богу, что ваш завод среди этих пяти 
процентов выживших. Но очевид-
но, что вы выжили не благодаря, а 
вопреки проводимой государством 
политике.

– Абсолютно правильно, я так и 

говорю всюду, что мы сегодня живем 

и пытаемся развиваться вовсе не 

благодаря мудрой заботе государства, 

а именно вопреки многим и многим 

его решениям и действиям.

– В ответ на это «вопреки» я 
слышал высказывания чиновников о 
том, что наши директора привыкли 
плакаться, в то время как покупают 
лучшие немецкие и австрийские 
станки и сами ездят на Ленд Роверах 

да на Ауди Q7. И называют в реги-
ональном правительстве довольно 
большие суммы, выделенные бюд-
жетом на поддержку промышленных 
предприятий. С одной стороны, Вы 
говорите, что государство мало делает 
для отечественной промышленности, 
с другой – заводу как-то удалось 
провести модернизацию, провести 
энергоаудит и активно заниматься 
энергоэффективностью. А это дело 
дорогое. Как удается жить вопреки?

– Рассказываю. Не вижу ниче-

го плохого в том, чтобы ездить на 

хороших машинах и приобретать 

современное оборудование, но речь 

идет совершенно о другом. Мы 

пошли на очень большие риски, 

приступая к реализации программы 

повышения энергоэффективности 

и переоснащения производства. Но 

мы понимаем, что в завтрашнем дне 

нам надо иметь хоть какие-то конку-

рентные преимущества, потому мы и 

вкладываем заемные средства. Да, мы 

действительно получили поддержку 

правительства в виде компенсации 

процентной ставки по взятым в кре-

дит 160 миллионам рублей. И на эти 

кредиты мы покупаем оборудование, 

занимаемся модернизацией производ-

ственных мощностей. Так, к примеру, 

в 2011 году мы направили на эти цели 

более 300 миллионов рублей. Новое 

оборудование дает нам возможность 

выпускать уникальную продукцию, 

на которую есть заказчики, в част-

ности, предприятия, относящиеся к 

Российскому космическому агентству. 

Все это так, но это потому, что нам 

удалось войти в программу приори-

тетных инвестпроектов областного 

правительства, а она действует только 

на уровне области – на уровне страны 

ее пока нет.

Теперь про энергоэффективность. 

Это наиболее актуальная проблема 

для завода на сегодняшний день, 

потому как у нас очень энергоемкое 

предприятие. Связано это не толь-

ко с тем, что у нас более полутора 

тысяч единиц оборудования, есть 

собственный металлургический 

участок и своя термичка, но и с 

очень большим энергопотреблением 

инженерной инфраструктуры, у 

нас, в частности, централизованная 

компрессорная станция для подачи 

сжатого воздуха на производственные 

участки. Заводу 55 лет, потому у нас 

изношенные коммуникации, кабели 

идут так-сяк и наперекосяк, все это 

создает очень большие косвенные 

нагрузки. Вы можете себе пред-

ставить: если отключить на заводе 

все электронагрузки, потребление 

электроэнергии будет продолжаться 

не менее 5-6 процентов от общей 

мощности за счет «древних» сетей, 

холостой мощности, силовых транс-

форматоров, устаревшего оборудо-

вания и т.д. Сегодня мы только за 

электроэнергию платим более ста 

миллионов рублей в год. Потому 

есть насущная необходимость си-

стемно заниматься оптимизацией 

и модернизацией энергоснабжения, 

и за счет этого снизить физические 

объемы энергопотребления про-

центов на тридцать – абсолютно 

реальная задача.

В 2011 году мы на 26 процентов 

увеличили товарный выпуск про-

дукции, это достаточно хороший рост 

за один год. При этом физическое 

энергопотребление выросло у нас 

только на 1,5 процента. Этот результат 

достигнут только за счет рациональ-

ного и энергобережливого отношения, 

без реализации больших затратных 

модернизационных вложений. 

Программа модернизации всего 

энергетического хозяйства, рас-

считанная на три года и требующая 

почти 300 миллионов рублей, у нас 

тоже есть, поиском источника фи-

нансирования этой программы мы 

Национальная безопасность
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сейчас и занимаемся. В том числе 

взаимодействуем и с Российским 

энергетическим агентством, у кото-

рого есть возможность поддержки как 

раз вот таких мероприятий, связанных 

с проектами роста энергоэффектив-

ности на предприятиях.

– Триста миллионов – довольно 
большая сумма. Агентство дей-
ствительно способно помочь в этом 
вопросе? 

– Мы ведем переговоры. Но, 

насколько я знаю, агентство имеет 

конкретный механизм такой под-

держки и определенные финансовые 

ресурсы для его реализации. Схема 

работы такова: агентство привлекает 

ресурсы для кредитования наших 

программ по энергосбережению, 

берет на себя эти средства и в рамках 

заключенного с предприятием долго-

срочного энергосервисного договора 

реализует наш план модернизации. 

При этом источником погашения 

средств, которые будут потрачены 

на модернизацию системы энерго-

потребления, будут сэкономленные 

средства на энергопотребление. Нам 

это выгодно не только потому, что в 

реализации этого проекта задейство-

ваны не наши деньги, но и тем, что 

уже на первом этапе мы сразу меняем 

устаревшую и изношенную инфра-

структуру энергоснабжения. Ставим 

новое энергораспределительное 

оборудование, которое, к примеру, 

позволяет в режиме онлайн фикси-

ровать каждое включение каждого 

агрегата и каждого станка. То есть 

мы получаем в руки эффективный 

инструмент управления всеми про-

цессами энергопотребления. При 

этом мы получаем совершенно новое 

качество подачи электроэнергии, 

потому что сбои, которые сегодня 

случаются у нас именно по причине 

перепадов напряжения, отражаются 

на работе высокоточного оборудо-

вания, отражаются на инструменте 

и могут, просто говоря, запороть 

обрабатываемую деталь, у которой по-

рой довольно высокая трудоемкость.

Но, повторю, работа с Российским 

энергетическим агентством пока 

только в режиме переговоров о сотруд-

ничестве. Пока же можно говорить о 

том, что заявленный правительством 

курс на повышение энергоэффектив-

ности промышленных предприятий 

имеет очень слабую мотивацию и 

практически не вышел из стадии 

лозунга. Если по теме модернизации 

производственных мощностей у нас 

действуют некоторые стимулы, в част-

ности, есть возможность получения 

компенсации процентной ставки по 

кредитам, действуют льготы по на-

логу на прибыль, на имущество, то 

мероприятия по энергосбережению 

на предприятиях, к сожалению, пока 

никак не стимулируются государством 

ни на федеральном, ни на региональ-

ном уровнях. 

Единственный существующий 

стимул для промышленников, по-

буждающий их заниматься энер-

госбережением, – очень высокая 

стоимость тарифов. И мы видим, что 

тарифы растут, при этом у нас нет 

никаких оснований надеяться на то, 

что этот рост в какой-то обозримой 

перспективе прекратится. И что 

характерно, в тарифах у энергетиков 

есть инвестиционная составляющая, 

у Газпрома есть инвестиционная 

составляющая, а у промышленных 

предприятий ОПК никакой инвести-

ционной составляющей нет! 

– Вот это и есть государственная 
политика, наглядная демонстрация 
приоритетов правительства и сви-
детельство отношения к промыш-
ленному производству как к дойной 
корове, питающей сырьевиков.

– Так вот, возвращаясь к вопросу 

модернизации ОПК и лозунгам на эту 

тему, под которыми мы прожили весь 

2011 год. Да, надо модернизироваться, 

кто же спорит? Да, будет Сколково 

и другие центры и современные раз-

работки. Но ведь промышленность 

должна иметь возможность все эти 

разработки освоить, превратить в вы-

пуск серийной высокотехнологичной 

продукции, для чего у нее должны 

быть мощности, база, те же кадро-

вые ресурсы. Но этого понимания, 

системного и комплексного подхода 

к решению вопросов развития, к 

сожалению, у нас в стране нет. Есть 

лишь призывы и хорошие лозунги.

Да, мы доказали Минобороны 

необходимость такого комплексного 

подхода и продавили программу по 

развитию ОПК. Она разработана 

правительством в прошлом году, но 

в отличие от программы развития во-

оружений до сих пор не утверждена. 

Можно предположить, что в связи с 

выборами президента и формирова-

нием нового состава правительства 

эта программа будет вылеживаться 

в столах высоких кабинетов еще с 

полгода. И очень жаль. Потому что 

выполнение обоснованных требова-

ний к промышленности со стороны 

Министерства обороны, основного 

заказчика вооружений и военной 

техники, напрямую связано с мерами 

поддержки оборонно-промышленно-

го комплекса, с проведением техпе-

ревооружения предприятий отрасли, 

для чего нужно четкое определение 

объемов необходимых средств и 

источников финансирования. Но 

этого пока нет.

Что касается нашего завода, то 

для нас, если в целом решить все во-

просы технического переоснащения, 

потребуется полтора-два миллиарда 

рублей. У нас оборот по прошлому 

году был три с половиной миллиар-

да, в этом году планируем выйти на 

четыре с половиной. Но даже при 

этом уровне и при таком темпе ро-

ста объемов производства нам, если 

мы будем использовать только свои 

ресурсы, потребуется более 10 лет, 

потому как мы не можем ежегодно на-

правлять на модернизацию более 100 

–150 миллионов рублей собственных 

средств. Значит, такой путь не решает 

проблемы. Кроме того, Вы же знаете, 

что промышленники ведущих стран 

проводят замену станочного парка на 

своих предприятиях в течение не более 

пяти лет, значит, наши десятилетние 

темпы обновления обрекают нас на 

хроническое отставание и глобальный 

проигрыш в конкурентной борьбе. 

Так что эту задачу нужно решать 

на федеральном уровне, привлекая 

для этого серьезные ресурсы. Вот 

программа развития ОПК как раз и 

предусматривает меры поддержки 

модернизации технологических мощ-

ностей предприятий, задействованных 

в выполнении гособоронзаказа. И 

наше предприятие также в той про-

грамме развития ОПК прописано с 

объемом финансирования около 500 

миллионов рублей. Только у кого в 

столе лежит эта программа? И как 

долго она будет там находиться?

Счетчик для власти
– Давайте поговорим о счетчиках. 

Как Вы считаете, почему объявление, 
которое сервисная контора вывесила 
у нас в подъезде, предлагает уста-
новить жильцам счетчики не всегда 
Арзамасского приборостроительного 
завода?

– Я Вам скажу, что мы – круп-

нейшее предприятие в регионе, обе-

спечивающее необходимый уровень 

качества, надежности, сервиса и 

соответствие требований действу-

ющих технических регламентов и 

стандартов по производству при-

боров учета энергоресурсов. Мы 

выпускаем счетчики воды, тепла и 

газа и др. В свое время в область 

пришли производители подобных 

приборов из Москвы, Татарстана, 

Санкт-Петербурга. И несмотря на 

то, что у нас популярен призыв 

«Покупай нижегородское», в нашем 

случае он, так же как призыв к росту 

энергоэффективности, остается лишь 

лозунгом. Спросить с потребителей, 

в том числе и муниципальных пред-

приятий, финансирующихся за счет 

бюджета, почему они покупают не 

арзамасскую, а питерскую продукцию, 

которая дороже нашей, у нас некому. 

И даже в формате рекомендаций наше 

областное министерство ЖКХ не 

желает поддержать нашу продукцию. 

Меж тем в других регионах к своим 

производителям относятся иначе, к 

примеру, правительство Москвы давно 

издало распоряжение применять на 

Мосводоканале продукцию только 

своих производителей, есть такое 

техническое решение. То же самое в 

Татарстане и других регионах. Такие 

решения реально работают. В Мор-

довии, например, применяют наши 

приборы учета по воде, реализуется 

программа внедрения наших обще-

домовых и квартирных счетчиков 

воды. За нашим призывом покупать 

нижегородское подобных технических 

решений нет. И мы, имея хороший 

объем сбыта в других регионах, в 

родной области получаем очень 

тяжелый рынок, здесь нам крайне 

сложно продвигать свою продукцию. 

Вот в Екатеринбурге нашу продукцию, 

в частности теплосчетчики, очень 

активно применяют. В Нижегород-

ской области применима поговорка 

«сапожник без сапог».

 – А Вы можете сказать, каков 
объем регионального рынка для вашей 
продукции?

– Безусловно, мы постоянно 

анализируем емкость и конъюнктуру 

рынка, но объемы по различным 

приборам очень разные и оценки 

различны. Если исходить из необхо-

димости выполнения ФЗ № 261 об 

энергосбережении, который заявил 

о необходимости установки инди-

видуальных счетчиков на все виды 

теплоэнергоресурсов для каждого 

домовладельца и собственника жилья 

(начало исполнения этого закона от-

ложено до 2013 года), то надо считать 

количество домовладений, в которых 

нет приборов учета воды, тепла, газа. 

Сколько это? Сколько новых квар-

тир, оснащенных этими приборами, 

должно быть построено? Сколько 

вообще жилого фонда должно быть 

оснащено? Кто будет выполнять 

задачи по закупке и оснащению 

квартир и домов этими приборами? 

Если граждане, то этот процесс рас-

тянется на долгие годы, потому что 

многие малоимущие, пенсионеры 

не могут позволить себе установить 

такие приборы. Правительство долж-

но принимать решение и определить 

ответственными за реализацию этой 

программы эксплуатирующие орга-

низации. И задачи, поставленные 

законом об энергосбережении, в 

этой части были бы эффективно ис-

полнены. Сейчас же у нас в этом деле 

просто интересные вещи происходят: 

завод-изготовитель прибора берет 

за счетчик воды 350 рублей, а экс-

плуатирующая организация, которая 

проводит установку и опломбирование 

этого прибора, берет с собственника 

жилья уже 3–4 тысячи рублей. Кто 

дает право им устанавливать такие 

тарифы? И почему власть не может 

защитить интересы граждан в этом 

вопросе? 

– Более того, эксплуатирующие 
конторы, можно даже добавить экс-
плуатирующие граждан организации, 
навязывают нам конкретных про-
изводителей, выступая их прямыми 
лоббистами. 

– Вот это и есть наглядный при-

мер того, как благое дело, затеянное 

государством, становится обремене-

нием для граждан и золотой жилой 

для коммерсантов, которые живут 

без контроля государства. А если бы 

на рынке были определены правила 

игры, была бы поставлена задача 

оснастить домовладения собствен-

ными счетчиками и дальше снимать 

с них показания и собирать деньги, 

ситуация была бы совершенно иной, 

цивилизованной. Так эти вопросы и 

надо регулировать. 

Если же говорить о емкости рынка, 

то вот только один пример: в прошлом 

году в рамках реализации программы 

обеспечения домовладений Нижнего 

Новгорода был подписан договор на 

установку 1500 домовых приборов 

учета холодной воды словенской 

фирмы Sensus, которые почему-то 

были поставлены нижегородцам не 

из Словении, а московским заводом 

«Водоприбор», выступившим посред-

ником в данной сделке. Коммерческая 

сторона того договора мне неизвестна, 

но если считать в ценах нашего завода, 

на диком рыночном поле

ВЛАСТЬ И БИЗНЕС

то это около 20–25 миллионов рублей 

товарной продукции и примерно 

трехмесячная загрузка по выпуску 

этих приборов. При этом могу за-

верить, что у нас есть определенные 

конкурентные преимущества и мы 

могли бы посоревноваться, в том 

числе и по цене, со словенцами. Но 

на тендер были выставлены такие 

технические условия, под которые 

подходила продукция только одного 

производителя.

– То есть то самое разрушительное 
действие ФЗ-94, попавшего в умелые 
чиновничьи руки?

– К сожалению, такая недобро-

совестная конкуренция очень сильно 

мешает производителям работать на 

рынке. А в Нижнем Новгороде, это 

я к вопросу об оценке рынка, около 

7500 домов, в которых требуется 

установка таких приборов. И к 2013 

году, когда придет время исполнять 

этот закон, острота темы будет выше 

на порядок, нежели сегодня. 

Есть и другая сторона у этой про-

блемы. Мы гражданской продукции 

производим почти на миллиард рублей 

в год, это приличная налогооблагаемая 

база для областного бюджета. И она 

могла бы существенно увеличиться. 

– Но очевидно же, что областная 
власть здесь вам стопроцентный 
союзник. И Шанцев, и Нефедов 
постоянно говорят о том, что рост 
налогооблагаемой базы и пополне-
ние бюджета – первейшая и святая 
задача власти.

– Да, они союзники и стараются 

найти способы и механизмы влия-

ния, но я думаю, что у них просто 

нет достаточного ресурса и инстру-

ментов. Конечно, можно говорить о 

цене, о качестве, о конструктивных 

особенностях – эти вопросы можно 

адресовать производителю. Но при-

сутствие в регионе своего произво-

дителя должно получить поддержку 

муниципальных и региональных 

властей. Иначе программа «Покупай 

нижегородское!» превращается про-

сто в лозунг. Но невозможно долго 

жить только в формате лозунгов, не 

делая при этом каких-то серьезных 

шагов по их реализации.

Петр ЧУРУХОВ

А в это время…
Стало известно, что программа 
развития ОПК, о которой в 
нашем интервью рассказывает 
О. Лавричев, лежит на столе у 
Д. Рогозина, который теперь ку-
рирует в правительстве оборон-
но-промышленный комплекс. 
3 февраля с Д. Рогозиным встре-
тился президент Д. Медведев и 
потребовал от вице-премьера 
держать финансирование от-
расли и выполнение программы 
её реформирования под жестким 
контролем. «Если возникнут 
какие-нибудь проблемы, Вы 
доложите мне, – распорядился 
Д. Медведев, – с тем чтобы мы 
внесли в эту схему коррективы, 
потому что ряд бывших сотруд-
ников правительства палки в ко-
лёса вставляли при реализации 
этой схемы. Здесь необходимо 
навести порядок».
«Мы уложили в срок работу по 
согласованию проекта феде-
ральной целевой программы по 
развитию оборонно-промыш-
ленного комплекса, – отвечал 
Д. Рогозин, – 15 февраля про-
ект будет уже рассмотрен, и 1 
марта я собираюсь его внести 
на заседание правительства 
Российской Федерации. Пред-
полагается до трёх триллионов 
рублей на модернизацию всего 
ОПК до 2020 года».
И это тоже вселяет надежды.
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Поводом для этой 
встречи в преддверии Дня 
российской науки стала 
статья довольно известного 
публициста и футуролога, 
предвещающего скорое и 
коренное преобразование 
современного общества 
в принципиально 
иное состояние – 
киберпространство. 

При этом, утверждал футуролог, 

западный мир, обладающий совре-

менными IT-технологиями, просто 

отгородится от России и будет «ки-

дать нам через забор какие-нибудь 

айпэды». Потому что ему больше не 

нужны будут ни наша нефть, ни наш 

газ, ни наши мозги. На верную службу 

западному человеку придет робот.

Мой собеседник – декан факуль-

тета вычислительной математики и 

кибернетики ННГУ В. П. Гергель:

– Давать прогнозы относительно 

развития информационных тех-

нологий – занятие чрезвычайно 

бесперспективное. Еще в 1945 году 

президент компании IBM – круп-

нейшей компьютерной компании 

в мире – заявлял, что на весь мир 

будет достаточно пяти (!) компью-

теров. Можете себе это представить? 

А в 1978-м президент американской 

компании DEC, которая в то время 

считалась одной из основных на ми-

ровом компьютерном рынке, заявил, 

что нет никаких оснований считать, 

что компьютеры будут востребованы 

в бытовом обиходе, так как у челове-

чества нет такого запроса. И это в то 

время, когда уже появлялись первые 

персональные компьютеры!

Или сотовая связь – величайшее 

изобретение человечества. Еще не-

давно сотовый «телефон» представлял 

собой громоздкую тележку с компью-

терной начинкой и никто предпо-

ложить не мог, что через каких-то 15 

лет не останется в цивилизованном 

мире человека, не пользующегося 

сотовой связью.

Первый компьютер появился в 

1945 году, менее 70 лет назад. В мас-

штабах истории это миг, мгновение. 

Все остальное, что есть у человече-

ства, имеет тысячелетнюю историю: 

строительство зданий, сельское 

хозяйствование, развитие техники. 

А здесь за несколько десятилетий 

– такое колоссальное движение 

вперед. Разве мы можем представить 

себе, что будет еще через 30 лет, 

когда информационные технологии 

отсчитают первое столетие своего 

существования? Я думаю, что любые 

предсказания окажутся слишком не-

смелыми и реальная действительность 

превзойдет все ожидания. Ведь уже 

сейчас микропроцессоров на Земле 

больше, чем электрических лампочек!

– Виктор Павлович, и все же 
какую основную, на Ваш взгляд, за-
дачу решает человечество, развивая 
компьютерные технологии?

– Прежде всего – избавление от 

рутины, от однообразного, моно-

тонного труда, от бесконечно повто-

ряющихся одних и тех же движений. 

Автоматизируя процессы, человек 

существенно упрощает и облегчает 

свою жизнь. Уже сейчас с помощью 

компьютера можно решить практиче-

ски любые бытовые задачи: заказать 

билет на самолет, оплатить гостиницу 

или коммунальные услуги, прочитать 

нужную книгу, купить любую вещь, 

причем не имеет значения, находится 

ли она в соседнем подъезде или на 

другом конце планеты. А как облег-

чает общение – особенно деловое 

– электронная почта!

Все это, безусловно, меняет само 

человеческое общество. К примеру, 

сейчас уже не особенно важно, где 

человек находится, чтобы получить 

многие виды работ или образования. 

Так, у нас на факультете есть очень 

интересный проект «Интернет-

университет суперкомпьютерных 

технологий». Мы читаем лекции по 

тематике суперкомпьютерных техно-

логий, приглашаем профессоров из 

Московского, Санкт-Петербургского 

университетов, и через Интернет 

к нам может подключиться любой 

желающий, причем в режиме онлайн. 

Он может задать вопрос и тут же 

получить на него ответ, и неважно, в 

каком городе он при этом находится. 

В реальной жизни собрать в одном 

коллективе наиболее талантливых, 

наиболее способных сотрудников 

практически невозможно – а интер-

нет-университет без труда позволяет 

это сделать.

Довольно большие ожидания 

связаны с предстоящим появлением 

«электронного правительства», введе-

нием электронного документооборота 

– это ведь тоже существенно облегчит 

нам всем существование. 

Еще более важная для человечества 

сфера применения компьютерных 

технологий – возможность моделиро-

вания различных условий. Возьмем, к 

примеру, создание новых автомобилей: 

их проектируют, рассчитывают, созда-

ют несколько моделей, часть которых 

непременно нужно разбить, чтобы 

понять, как они поведут себя в кри-

тических ситуациях, и так далее. Но 

все это можно просто описать в виде 

математических моделей и создать 

системы, которые все необходимые 

нам условия и еще миллионы других 

проиграют, проверят, рассчитают 

и выдадут наилучший результат. А 

если речь идет о производстве не 

автомобилей, а, например, атомных 

станций? Или о разработке новых 

медицинских лекарств? Просчитав 

на компьютере все возможные ва-

рианты, по сути, можно создавать 

индивидуальные лекарства, лечить 

не среднестатистического больного, 

а конкретного человека.

Информационные технологии 

всепроникающи.

– Вы совершенно справедливо от-
метили, что современные технологии 
влияют на все человеческое общество, 
меняют его. Они проникают во все 
сферы жизни, включая безопасность 
как отдельного человека, так и целых 
государств. И в этой ситуации вполне 
уместно перефразировать знаменитое 
высказывание: «Кто владеет информа-
ционными технологиями, тот владеет 
миром». Что Вы можете сказать о 
положении российской науки в об-
ласти информационных технологий? 
Насколько мы конкурентоспособны, 

как сейчас принять говорить, в этой 
сфере? Хотя бы на примере Ниже-
городского университета.

– Наверное, более объективной 

будет оценка извне, потому что кто 

же не скажет о себе: «Я самый луч-

ший, самый умный». И лучше, если 

эту оценку дадут с разных сторон: 

со стороны государства, бизнеса, 

международного сообщества.

Наш факультет – ведущий в об-

ласти подготовки специалистов в 

сфере компьютерных технологий. У 

нас прочные связи с ведущими компа-

ниями в стране и в мире. Intel – наш 

стратегический партнер. Несколько 

лет назад эта компания вручила трем 

российским университетам дипломы 

«За выдающиеся результаты в деле 

подготовки высококвалифициро-

ванных специалистов в IT-области»: 

МГУ, Бауманке и нам.

Компания Microsoft выделила 10 

университетов в мире (примерно из 

6000 существующих), с которыми 

она готова сотрудничать: пять аме-

риканских, два европейских и по 

одному из России, Японии и Китая. 

Российский университет, вошедший 

в десятку, – это мы.

Можно назвать еще немало круп-

нейших компаний, с которыми у нас 

завязано тесное сотрудничество. И вот 

что важно: в советское время часто 

говорили, что в университете должно 

быть все самое передовое и самое 

лучшее, но по факту вся учебная база 

была старенькая. И когда студенты 

приходили на предприятие после вуза, 

им приходилось фактически учиться 

заново, осваивая новое оборудование 

на ходу. А у нас сейчас действительно 

лучшее оборудование, и наши вы-

пускники приносят на производство 

самые передовые знания и технологии.

Если говорить о признании го-

сударства, то по всем официальным 

рейтингам наш университет всегда 

входит в первую десятку. Не случайно 

мы вошли в программу «Исследо-

вательский университет», победив 

в жесткой конкурентной борьбе. 

Причем в программе развития нашего 

университета как исследовательского 

вуза прямо указано, что мы будем 

ориентироваться на развитие инфор-

мационно-телекоммуникационных 

систем как на базовую составляющую 

своих исследований. И наша победа 

означает признание заслуг ННГУ в 

этой сфере.

В 2011 году мы представили свои 

образовательные материалы на очень 

серьезный общеевропейский кон-

курс – и вошли в число победителей. 

Это говорит о том, что мы не просто 

учим студентов IT-технологиям – 

мы лучшие в Европе по подготовке 

специалистов в этой области.

У нас учатся очень талантливые 

ребята! Это не просто слова. Суще-

ствует очень престижный конкурс 

«Кубок воображения» (Imagine Cup), 

финал которого проходил в Египте, 

куда приехало 76 команд из 76 стран 

мира. А всего в конкурсе принимало 

участие более 300 000 (!) студентов. 

Наши ребята заняли в этом – обще-

мировом – конкурсе второе место.

Есть еще и чемпионат мира 

по программированию, в котором 

принимают участие более 2000 уни-

верситетов со всей планеты. В этом 

чемпионате команда ННГУ заняла 

абсолютное пятое место и получила 

серебряную медаль. Это феноменаль-

ное достижение!

В ноябре 2011 года в США в 

международной конференции по 

суперкомпьютерам в одной из номи-

наций наша команда заняла первое 

место – и это объективное междуна-

родное признание.

– Как и всякие технологии, ин-
формационные можно использовать 

во благо общества, а можно – наобо-
рот. Но далеко не каждая технология 
так глубоко проникла в нашу жизнь. 
Посредством компьютеров людей 
поднимают на революции, выводят 
на митинги, публикуют секретные 
документы, оказывая влияние на 
международные отношения, и частные 
телефонные переговоры, влияя тем 
самым на отношения между людьми.

Как должно вести себя человече-
ство в связи с этим? Приветствовать 
новые возможности, а все негативное 
считать неизбежными издержками? 
Или предпринимать усилия для 
контроля над социальными сетями, 
вводя жесткие законы и ограничения? 
Или нам остается только смириться 
с тем, что каждый из нас, хочет он 
того или не хочет, всегда находится 
под прицелом?

– Наверное, какие-то ограничения 

нужны. Но на практике, к сожале-

нию, почему-то всегда получается 

так: преступник, против которого 

направлены эти ограничения, всегда 

найдет лазейку и обойдет все запре-

ты, а пострадает от них множество 

добропорядочных, законопослушных 

граждан.

А вообще, насколько можно судить 

из истории, общество всегда справля-

лось с вызовами, которые перед ним 

вставали, – раньше или позже. Если 

проблема становится проблемой на-

циональной безопасности, общество 

ее решит. Видимо, эти проблемы еще 

не приобрели такого масштаба.

Человек – существо по своей сути 

консервативное. Вся история развития 

учила его другому стереотипу пове-

дения: «Так делал мой дед, так делал 

мой отец, так буду делать и я». Все 

было основано на воспроизводстве. 

Современный же человек вынужден 

постоянно меняться, усваивать новую 

информацию, приспосабливаться к 

новым условиям – и в этом, пожалуй, 

заключается основной социальный 

конфликт нашего времени.

– Вопрос в том, способен ли в 
принципе человек к таким стреми-
тельным переменам?

– Человек очень адаптивен. Он 

выживает в таких условиях, которые 

и представить-то невозможно.

– Вы говорите так, как будто 
развитие IT-технологий ставит перед 
нами задачу выживания, а не жизни...

– Существенного преобразования 

во всяком случае. А если говорить 

о более отдаленных перспективах, 

то и понятие «человек» как таковое 

существенно изменится. Это будет, 

скорее всего, биокибернетическое 

существо с совершенно другими воз-

можностями, другим образом жизни, 

другими эмоциями.

Но это развитие, а не разрушение. 

Вспомните: когда в Англии появились 

первые железные дороги, немало 

«провидцев» предсказывало, что они 

погубят страну – уничтожат природу, 

напугают коров, и те перестанут давать 

молоко, и так далее...

При всех своих издержках ин-

формационные технологии – это 

благо для человечества. Выдающийся 

российский ученый Н. Н. Моисеев 

говорил, что в истории человечества 

по значимости можно выделить только 

три события: извлечение огня, созда-

ние парового двигателя и создание 

компьютера. Каждое из них выво-

дило человечество из определенных 

тупиков, из тех границ, в которых 

оно дальше уже не могло развиваться.

В современном мире победит не 

тот, у кого будет больше ядерного 

оружия, а тот, у кого будет мощнее 

и умнее суперкомпьютер. И без 

осознания этого двигаться вперед 

уже невозможно.

Галина ЮРЬЕВА

Огонь, вода и... компьютер
Уже сейчас микропроцессоров на Земле больше, чем электрических лампочек. 

И это в корне меняет общество

В. П. Гергель

Важнейшие 
научные 

открытия 
2011 года 

1. Расшифровка ядерного 

генома древнего гоминида, най-

денного в Денисовой пещере на 

Алтае в 2008 году. Оказалось, что 

обнаруженный фрагмент принад-

лежит ранее неизвестной ветви 

человеческого рода. Это означает, 

что в то время как по Европе броди-

ли неандертальцы, а кроманьонцы 

только начинали завоевывать мир, 

в Азии жили другие человекообраз-

ные существа. 

2. Открытие в калифорний-

ском озере Моно бактерии-ино-

планетянки, у которой в ДНК и РНК 

фосфор замещается на мышьяк. 

До сего времени считалось, что 

существует шесть элементов жизни 

– углерод, водород, азот, кислород, 

фосфор и сера. Сделанное открытие 

говорит, что на других планетах в 

других условиях возможны формы 

жизни, использующие для своей 

жизнедеятельности другие элемен-

ты. Ведь на других планетах и на 

Луне мышьяк более распространен, 

чем фосфор. Значит, ранние формы 

жизни вполне могли быть «мышьяк-

содержащими». 

3. Достижение скорости, пре-

вышающей скорость света. Иссле-

дователи проекта OPERA в ЦЕРНе 

объявили, что нейтрино могут обго-

нять световые частицы (фотоны). 

Детектор регистрировал их на 60 

наносекунд раньше, чем положено 

по теории. 

Измерения проведены с наносе-

кундной точностью. Если результаты 

наблюдения верны, последствия для 

мира физики могут стать ошелом-

ляющими. 

4. Исследователи из Калифор-

нийского университета высчита-

ли, что у Млечного Пути имеется 

тёмная галактика-спутник массой 

около 10 миллиардов Солнц. Но-

вый объект получил наименование 

«Галактика икс» (Galaxy X). Рас-

положен он примерно в 260–300 

тысячах световых лет от центра 

нашей родной Галактики. «Галак-

тику X» невозможно разглядеть в 

телескопы. Она расположена почти 

на противоположном от нас краю 

Млечного Пути, и наблюдать за ней 

мешает галактический диск из газа 

и пыли. 

5. В 2011 году американские 

специалисты впервые показали, 

что биологическими функциями 

могут управлять макромолекулы, 

созданные «дизайнерами» в лабо-

раторных условиях. Информация, 

закодированная в искусственных 

белках, – абсолютно новая, она не 

имеет никакого отношения к той, 

что содержится в природой заду-

манных генах. Тем не менее этого 

достаточно, чтобы бактерии жили и 

росли, «руководствуясь» творением 

ученых. 

6. 18 июля 2011 года с кос-

модрома Байконур стартовала 

ракета, несущая на борту радио-

телескоп «Радиоастрон» с пара-

болической антенной и аппаратным 

комплексом. 

 В программе работы «Радио-

астрона» – проведение исследова-

ний гравитационного поля тысячи 

объектов. Первым объектом иссле-

дования  стала далекая активная 

галактика в созвездии Ящерицы 

BL Lacertae. 

7. Экспериментальный актив-

ный дом, обогревающийся теплом 

Земли и Солнца. Удельный рас-

ход тепловой энергии на отопление 

дома за сезон составляет 30–38 

кВтч/кв. м в год. По утверждению 

авторов проекта, это в 7–9 раз ниже 

среднего энергопотребления в на-

шей стране. 

По версии журнала «Наука и жизнь»
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